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กลยุทธท่ี 1 ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูสังคม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
1. บัณฑิตปริญญาตรี ท่ีมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ  

ตัวช้ีวัด: ภาวะการมีงานทําของบัณฑิตไมนอยกวารอยละ 80 บรรลภุายใน 1 ป (ไมนอยกวารอยละ 85 บรรลุภายใน 2 ป) 
2. บัณฑิตมีทักษะการผลติสื่อแบบบูรณาการ เปนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน 

ตัวช้ีวัด: ความพึงพอใจของนายจางตอทักษะท่ีใชปรับใชในการประกอบอาชีพของบัณฑิต ไมนอยกวาคาเฉลี่ย 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 
3. บัณฑิตไดใชทักษะปรับใชในการประกอบอาชีพของบัณฑิต (กรณีอาชีพอิสระ ใหใชการประเมินตนเอง) ไมนอยกวาคาเฉลี่ย 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 (เสริมขอ 1.1) 
4. รอยละผลงานของนักศึกษาและผูสําเรจ็การศึกษาในระดับบัณฑติศกึษาท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติตอจํานวนผลงานท้ังหมด คิดเปน

รอยละ 50 
5. ผลงานหรือโครงการความรวมมือจากนักศึกษากับสถานประกอบการหรือองคกรวิชาชีพสื่อในระดับดีเยี่ยม 
6. ความพึงพอใจจากอาจารยผูสอนท่ีมีตอทักษะวิชาชีพของบุคลากรสนับสนุนการสอนไมนอยกวา ระดบั 4  จากคะแนนเต็ม 5 
7. รางวัลของนักศึกษาในระดับชาติ จํานวน 16 รางวัล ตอ 4 ป 
8. นักศกึษาท่ีมีผลการสอบวัดความรูและทักษะภาษาอังกฤษกอนสําเรจ็การศึกษา ตามมาตรฐาน Common European Framework of Reference for Language อยูในระดับ 

B1 
แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 

(Output) 
เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

1. มีการปรับปรุง
หลักสตูรใหมี
คุณภาพ
สอดคลองกับ
ความตองการ
ของประเทศและ
สงเสริมใหมี
ประสบการณจริง
ในการทํางาน 

หลักสตูรการ
สื่อสารแบบบูรณา
การท่ีตอบสนอง
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน 

1. ระดับ
ปริญญาตรี 
ภายใน ป2564 
(เริ่มใชป 2565) 
 
 
 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร 
ป.ตรี  
รองคณบดฝีาย
วิชาการ 

A1 โครงการปรับปรุง
หลักสตูรศลิปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการ
สื่อสารมวลชน 

ปงบประมาณ 
2565 

70,000  

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 
รองคณบดฝีาย
วิชาการ 

V1 โครงการปรับปรุง
หลักสตูร (ภาพยนตร
ดิจิทัล) 

ปงบประมาณ 
2565 

50,000 2565 (ทําเลม+เชิญผู
ทรงมาวิจารณ+ผานสภา
มหาวิทยาลยั) 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร 
รองคณบดฝีาย
วิชาการ 

B1 โครงการปรับปรุง
หลักสตูร (ปรับปรุงมาก) 

ปงบประมาณ 
2565 

20,000  
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร 
รองคณบดฝีาย
วิชาการ 

T1 โครงการปรับปรุง
หลักสตูร (ปรับเปน
นานาชาติ) 

ปงบประมาณ 
2565 

20,000  

2. สงเสริม/พัฒนา
อาจารยใหมี
ความเปนเลิศใน
การออกแบบการ
สอน เทคนิคการ
สอนและการ
ประเมินผลให
สามารถ
ตอบสนองทักษะ
แหงศตวรรษท่ี 
21 

จํานวนอาจารยท่ี
ไดรับการอบรม
หรือพัฒนาดาน
การจัดการเรยีน
การสอนตามแนว
ทางการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 100 
จากจํานวน
อาจารยท้ังหมด 

รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
 

A2 โครงการพัฒนาสื่อ
การเรยีนการสอนเปน
ระบบดิจิทัล  

พฤศจิกายน 2564 
– เมษายน 2564 

50,000 รอยละ 100 จากจํานวน
อาจารยท้ังหมดท่ีขอทุน 

รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
 

A3 โครงการสงเสริมการ
จัดการเรียนรูแบบใหม 
ท่ีสอดคลองกับ ศตวรรษ
ท่ี 21 คณะการ
สื่อสารมวลชน 

เมษายน 2564 50,000 ไดกระบวนวิชาในระดับ
ปริญญาตรีท่ีสอดคลอง
กับศตวรรษท่ี 21จํานวน 
2 วิชา 

รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
 

A4 โครงการสนับสนุน
การเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ 

พฤศจิกายน 2564 35,000 จํานวนอาจารยท่ีเขา
รวมโครงการไมนอยกวา 
2 คน 

รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
 

A5 โครงการเตรียม
ความพรอมสหกิจศึกษา
สําหรับอาจารย 

พฤศจิกายน 2564 40,000 จํานวนอาจารยท่ีเขา
รวมโครงการไมนอยกวา 
2 คน 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร  
รองคณบดฝีาย
วิชาการ 

B2 โครงการพัฒนาสื่อ
การเรยีนการสอน
กระบวนวิชาระดับ
ปริญญาโทเปนระบบ
ดิจิทัล 

ปงบประมาณ 
2565 

30,000 - รอยละ 100 จาก
จํานวนอาจารย
ท้ังหมดท่ีขอทุน 

- จํานวน 3 ทุน ๆ ละ 
10,000.- 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร  
รองคณบดฝีาย
วิชาการ 

B3 โครงการสงเสริมการ
จัดการเรียนรูแบบใหมท่ี
สอดคลองกับศตวรรษท่ี 
21 ป 
2564-2565 (TLIC)  

ปงบประมาณ 
2565 

70,000 - จํานวน 2 ทุนๆ ละ 
35,000 บาท ท้ังน้ี ให
เสนอขอรับทุนจาก 
มช. กอน 
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 
 

V2 โครงการสงเสริมการ
จัดการเรียนรูแบบใหม 
ท่ีสอดคลองกับ ศตวรรษ
ท่ี 21 คณะการ
สื่อสารมวลชน
ภาพยนตรดิจิทัล 

ปงบประมาณ 
2565 

60,000 เนนกิจกรรมการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ี
หลากหลาย + กิจกรรม
กระบวนวิชา นํา
งบประมาณมารวมกัน 

   กรรมการ 
บริหารหลักสตูร 

T2 โครงการพัฒนาสื่อ
การเรยีนการสอน
กระบวนวิชาระดับ
ปริญญาเอกเปนระบบ
ดิจิทัล (ใหม) 

ปงบประมาณ 
2565 

50,000 - รอยละ 100 จาก
จํานวนอาจารย
ท้ังหมดท่ีขอทุน 

จํานวน 2 ทุน ๆ ละ 
25,000.- 

รองคณบดฝีาย
วิจัยและวิเทศ
สัมพันธและ
หนวยวิเทศ
สัมพันธ 

H 2.2 โครงการทุน
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน
เปนภาษาอังกฤษ 

ปงบประมาณ 
2565 

30,000 
 

 

คณะกรรมการ
บริหาร  
หนวย
บริหารงาน
บุคคล 

P1 โครงการสนับสนุน
การศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกสําหรับ
อาจารย 

ปงบประมาณ 
2565 

200,000 จํานวนอาจารยท่ีไดรับ
การสนับสนุนใหศึกษา
ตอระดับปรญิญาเอกไม
นอยกวา 1 คน 

3. สนับสนุนให
อาจารยมีการ
จัดการเรียนการ
สอนรวมกับ
สถาน
ประกอบการหรือ

จํานวนความ
รวมมือกับสถาน
ประกอบการหรือ
องคกรวิชาชีพสื่อ 

จํานวนสถาน
ประกอบการ
หรือองคกร
วิชาชีพสื่อ ไม
นอยกวา 130 
แหง 

รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
 

A5 โครงการเตรียม
ความพรอมสหกิจศึกษา
สําหรับอาจารย 
(ซ้ํา) 

พฤศจิกายน 2564 40,000 จํานวนอาจารยท่ีเขา
รวมโครงการไมนอยกวา 
2 คน 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร 

B4 โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาการและ
วิชาชีพเพ่ือพัฒนา

มีนาคม –เมษายน 
2564 

350,000 โครงการศึกษาดูงาน 
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

องคกรวิชาชีพสื่อ
เพ่ิมข้ึน 

ศักยภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

กรรมการ 
บริหารหลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 

V3 โครงการจดัการเรียน
การสอนรวมกับสถาน
ประกอบการหรือองคกร
วิชาชีพสื่อ 

ปงบประมาณ 
2565 

780,000 จํานวนความรวมมือกับ
สถานประกอบการหรือ
องคกรวิชาชีพสื่อ 
 

กรรมการบริหาร
หลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 
 

V4 โครงการสหกิจศึกษา 
4.1 จัดหาความรวมมือ
สหกิจศึกษากับสถานระ
กอบการ 10 แหง 
(คณะกรรมการบริหาร
หลักสตูร) 
4.2 เตรียมความพรอม
ใหแกนักศึกษา 
4.3 การฝกอบรมสหกิจ
สําหรับอาจารย 

ปงบประมาณ 
2565 

90,000 จํานวนความรวมมือกับ
สถานประกอบการหรือ
องคกรวิชาชีพสื่อ 

4. พัฒนาทักษะเชิง
วิชาชีพ (talent 
Mobility) 

จํานวนอาจารยท่ี
ไดเขารับการ
พัฒนาทักษะเชิง
วิชาชีพ (talent 
Mobility) 

จํานวนไมนอย
กวา รอยละ 10 
ของอาจารย
ท้ังหมด ตอป 

รองคณบดฝีาย
บริหาร หนวย
บริหารงาน
บุคคล 

P3 โครงการเสริมปก
วิชาชีพอาจารยใหม 
(Talent Mobility) 

ปงบประมาณ 
2565 

20,000  

5. สนับสนุน
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการท่ี
เก่ียวของกับการ
เรียนการสอนเขา
อบรมทักษะ

จํานวนโครงการ
อบรมทักษะ
วิชาชีพเก่ียวกับ
การผลิตสื่อของ
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการท่ี

จํานวน 2 
โครงการ / ป 

หัวหนาสํานัก
วิชา 
 

D1 โครงการอบรม
ทักษะเจาหนาท่ี
สนับสนุนการเรยีนการ
สอนและพนักงาน
ปฏิบัติงานชวยสอน 

ปงบประมาณ 
2565 

30,000 จํานวนโครงการอบรม
ทักษะเจาหนาท่ี
สนับสนุนการเรยีน
การสอนและพนักงาน
ปฏิบัติงานชวยสอน  
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

วิชาชีพเก่ียวกับ
การผลิตสื่อ  

เก่ียวของกับการ
เรียนการสอน 

6. สนับสนุนหอง
คอมพิวเตอรท่ี
ตอบสนองตอการ
เรียนการสอนท่ี
สอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษ
ท่ี 21 

มีหองคอมพิวเตอร
สําหรับงานกราฟ
ฟค ตัดตอวิดิทัศน 
ตัดตอเสียง และ
ตกแตงภาพน่ิง 

จํานวนหอง
คอมพิวเตอร
สําหรับงาน
กราฟฟค ตัดตอ
วิดิทัศน ตัดตอ
เสียง และ
ตกแตงภาพน่ิง
จํานวน 20 หอง 
(ป 2564 
จํานวน 5 หอง) 

รองคณบดฝีาย
วิชาการผูชวย
คณบดฝีาย
บริหารท่ัวไป ฯ  
 

หองตัดตอ  
(ใตอาคารสตูดิโอทีวี) 

ปงบประมาณ 
2565 

(งบประมาณ
เงินแผนดิน) 

 

7. เพ่ิม
หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร
สําหรับการเรียน
การสอนและการ
ฝกอบรม 

มีหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร 

จํานวนไมนอย
กวา 1 หอง
รองรับ
คอมพิวเตอรได
ไมนอยกวา 25 
เครื่อง 

รองคณบดฝีาย
วิชาการหัวหนา
สํานักวิชา 
ผูชวยคณบดี
ฝายบรหิาร
ท่ัวไป ฯ  

หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรไมนอยกวา 
25 เครื่อง 

ปงบประมาณ 
2565 

  

8. สรางหองเรยีน/
หองปฏิบัติการให
เหมาะกับสภาพ
การเรยีนรู
หลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 

มีการปรับปรุง/จดั
สภาพ หองให
เหมาะสมกับการ
ทํางาน/การ
จัดการเรียนการ
สอน  

จํานวนเพ่ิมข้ึน 3  
หอง (รวม 4 
หอง) 
**วิชาการขอ
ปรับเหลือ 1 
หอง 

รองคณบดฝีาย
วิชาการประธาน
หลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 
 

หองปฏิบัติการของ
หลักสตูรภาพยนตร 
ดิจิทัล 

มีนาคม 2564   

9. จัดสรรสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนการสอน 
(สื่อ หนังสือ 

มีการปรับปรุง/จดั
สภาพ พ้ืนท่ีหอง
คนควาใหรองรับ
หนังสืออางอิง 

จํานวน 1 หอง/
พ้ืนท่ี 

ประธาน
กรรมการฝาย
หองคนควา 
 

จัดสรรพ้ืนท่ีและการ
ใหบริการของหนวยหอง
คนควา 

ปงบประมาณ 
2565 

- หองคนควาอยูระหวาง
ปรับรูปแบบการ
ใหบริการเปนสื่อดิจิทัล 
อิเล็กทรอนิกส ออนไลน



6 
 

แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

วารสาร online 
ภาพยนตร ฯลฯ) 
ใหเพียงพอและ
ทันสมัย 

และสื่อการเรียน
การสอนแบบ
ออนไลน พรอม
ใหบริการสื่อ
สนับสนุนการ
เรียนรู 

เพ่ือใหรองรับการจดัการ
เรียนการสอนในปจจุบัน 

10. สงเสริมและ
ผลักดันใหการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 
สามารถ
ตอบสนองทักษะ
ท่ีจําเปนสําหรับ
การประกอบ
อาชีพในอนาคต
และสอดคลอง
กับการเรยีนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 

จํานวนกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพทาง
วิชาการและ
วิชาชีพท่ีนักศึกษา
เขารวมใน
ระดับชาติ  

จํานวน 40 
กิจกรรม 
(10 โครงการตอ
ป) 

รองคณบดฝีาย
วิชาการ 
 

A6 โครงการเตรียม
ความพรอมสหกิจศึกษา
สําหรับนักศึกษา 

พฤศจิกายน 2564 20,000 จํานวนอาจารยท่ีเขา
รวมโครงการไมนอยกวา 
2 คน 

   กรรมการบริหาร
หลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 
 

V5 โครงการจดัทํา
ภาพยนตรและจัดฉาย
แกสาธารณะอยางมือ
อาชีพ (ป 3 เทอม 1) 
 

ปงบประมาณ 
2565 

200,000 - นักศึกษาจํานวน 2 
รุน ๆ ละ 100,000 
บาท คือรหัส 62 
และรหัส 63) 

- จํานวนกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพทาง
วิชาการและวิชาชีพ
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

ท่ีนักศึกษาเขารวม
ในระดับชาต ิ

   กรรมการบริหาร
หลักสตูร
ภาพยนตรดิจิทัล 
 

V6 เทศกาลภาพยนตร
นักศึกษาโลก ป 65 - 66 

ปงบประมาณ 
2565 

80,000 - จํานวนผลงานท่ีเขา
ประกวดในเทศกาล 

- จํานวนหนวยงาน/
สถานประกอบการ
ท่ีมีรวมมือทาง
วิชาการและ
วิชาชีพดานสหกิจ
ศึกษาท้ังในและ
ตางประเทศ 

   ผูชวยคณบดี
ฝายพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา  
 

C1 โครงการอาจารยท่ี
ปรึกษาพบนักศึกษาเพ่ือ
เปาหมายการเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณสูสังคม 
(ป 1) 

ปงบประมาณ 
2565 

10,000 - 3 
R ไดแก Reading 
(การอาน), การ
เขียน
(Writing) และ 
คณิตศาสตร (Arith
metic)      

- 4 C (Critical 
Thinking - การคิด
วิเคราะห, 
Communication-
 การ
สื่อสาร Collabora
tion-การรวมมือ 
และ Creativity-
ความคิดสรางสรรค 
รวมถึงทักษะชีวิต

    C2 โครงการอาจารยท่ี
ปรึกษาพบนักศึกษาเพ่ือ
เปาหมายการเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณสูสังคม 
(ป 2) 

ปงบประมาณ 
2565 

10,000 

    C3 โครงการอาจารยท่ี
ปรึกษาพบนักศึกษาเพ่ือ
เปาหมายการเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณสูสังคม 
(ป 3) 

ปงบประมาณ 
2565 

10,000 

    C4 โครงการอาจารยท่ี
ปรึกษาพบนักศึกษาเพ่ือ

ปงบประมาณ 
2565 

10,000 
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

เปาหมายการเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณสู
สังคม (ป 4)  

และอาชีพ และ
ทักษะดาน
สารสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี และ
การบริหารจัดการ
ดานการศึกษาแบบ
ใหม  
ทักษะแหง
ศตวรรษท่ี 21 
 ความรู

เก่ียวกับ
โลก (Global 
Awareness 

 ความรู
เก่ียวกับ
การเงิน 
เศรษฐศาสตร 
ธุรกิจ และ
การเปน
ผูประกอบการ
 (Financial, 
Economics, 
Businessand
 Entreprene
urial 
Literacy) 

 ความรูดาน
การเปน
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

พลเมืองท่ี
ดี (Civic 
Literacy) 

 ความรูดาน
สุขภาพ (Heal
th Literacy) 

- ความรูดาน
สิ่งแวดลอม (Envir
onmental 
Literacy) 

    C5 คายวิชาการ
สื่อสารมวลชน “สานฝน
ปนสื่อ” ครั้งท่ี 8   

ปงบประมาณ 
2565 

15,000   
และ
งบประมาณ
จากสโมสร
นักศึกษา
คณะฯ 

-  

    C6 คายวิชาการ
ภาพยนตรดิจิทัล “สาน
ฝนปนหนัง” ครั้งท่ี 
1 (30 คน)  

ปงบประมาณ 
2565 

15,000 -  

    C7 คายอาสาพัฒนาและ
บําเพ็ญประโยชน ภาค
การศึกษาท่ี 1/2564  

ปงบประมาณ 
2565 

 

15,000  
และ
งบประมาณ
จากสโมสร
นักศึกษา
คณะฯ 

-  
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

    C8 คายอาสาพัฒนาและ
บําเพ็ญประโยชน ภาค
การศึกษาท่ี 2/2564  

ปงบประมาณ 
2565 

 

15,000   
และ
งบประมาณ
จากสโมสร
นักศึกษา
คณะฯ 

-  

    C9 การแขงขันกีฬา
ภายในและระหวาง
คณะ  

ปงบประมาณ 
2565 

งบประมาณ
จากสโมสร
นักศึกษา
คณะฯ 

-  

    C10 โครงการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ “ติดปก
พิราบขาว” และปอย
ฟลมเฟสติวัล  

ปงบประมาณ 
2565 

15,000 
และ
งบประมาณ
จากสโมสร
นักศึกษา
คณะฯ 

-  

    C11 โครงการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ 
(ภาษา โปรแกรม 
บุคลิกภาพ เขียนเรซเูม 
เตรียมพรอมกอนออกไป
ทํางาน)  

ปงบประมาณ 
2565 

15,000 -  

    C12 สงเสรมินักศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
(การประกวดและ
แขงขัน)  

ปงบประมาณ 
2565 

(100,000 ซึ่ง
ตั้งอยูในงบ
ดําเนินงาน) 

-  

   หองคนควา E1 Inspiration day อยางนอย 1 ครั้ง 20,000 ตัวช้ีวัด:  
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

- จํานวนผูเขารวม 
- การวดัผลการ

เรียนรู้จาก

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

(คลิปสมัภาษณ์

ความรู้สึกจาก

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ) 

   ประธาน
หลักสตูร
ภาพยนต ดิจิทัล 
(คุณศิรลิักษณ) 

V7 โครงการจดัทํา
ภาพยนตรและจัดฉาย
แกสาธารณะอยางมือ
อาชีพ (ป 3 เทอม 1) 

พฤศจิกายน 2564 
– เมษายน 2564 

100,000  

11. สนับสนุนใหมี
การพัฒนา
สนับสนุนทักษะ
ภาษาอังกฤษ
ใหแก นศ. 

โครงการสนับสนุน
การพัฒนา
สนับสนุนทักษะ
ภาษาอังกฤษ
ใหแก นศ 

จํานวน 1 
โครงการ  

รองคณบดฝีาย
วิจัยและวิเทศ
สัมพันธ 
หนวยวิเทศ
สัมพันธ 
 

H4 โครงการเตรยีม 
ความพรอมเพ่ือสอบ 
วัดระดบัภาษาอังกฤษ
กอนสําเร็จการศึกษา 
CMU e-Grad  
 

ตุลาคม 2564 10,000  

    H5 โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือ
เตรียมพรอมเขาสูการ
ทํางาน 
 

กรกฎาคม - 
สิงหาคม 2565 

10,000  

    H6 โครงการพัฒนา 
ทักษะการฟงและการ 
พูดภาษาอังกฤษ 
 

ปงบประมาณ 
2565 

10,000  
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด 
(Output) 

เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

12. สนับสนุนการทํา
ความรวมมือทาง
วิชาการและ
วิชาชีพท้ังในและ
ตางประเทศ 
(สนับสนุนการจัด 
visiting 
professor) 

จํานวนหนวยงาน/
สถาน
ประกอบการท่ีมี
รวมมือทาง
วิชาการและ
วิชาชีพดานสหกิจ
ศึกษาท้ังในและ
ตางประเทศ 

จํานวนหนวยงาน/
สถานประกอบการ
ท่ีคณะดําเนินการ
ติดตอเพ่ือขอความ
รวมมือ จํานวน 10 
แหง 
(ป 2564 
จํานวน 3 แหง) 

รองคณบดฝีาย
วิจัยและวิเทศ
สัมพันธ 
หนวยวิเทศ
สัมพันธ 
 

โครงการสรางเครือขาย
ความรวม มือทาง
วิชาการและวิชาชีพ (รม
ใหญ) 

ปงบประมาณ 
2565 

200,000 - โครงการแสวงหา
เครือขายความ
รวมมือท้ังใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 

- โครงการ 
International 
Staff 

- โครงการสนับสนุน
กิจกรรมภายใต
ความรวมมือกับ
เครือขายองคกร
วิชาชีพสื่อ 

กรรมการบริหาร
หลักสตูร 

B4 โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาการและ
วิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

มีนาคม –เมษายน 
2564 

350,000 โครงการศึกษาดูงาน 
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กลยุทธท่ี 2: การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางสรรคสังคม  
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

1. จํานวนผลงานวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรอยูในฐานขอมูลระดับชาติ จํานวน 15 เรื่อง และระดับนานาชาติ จํานวน 5 เรื่อง/เปาหมาย 4 ป 

2. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับจากแหลงทุนภายนอก จํานวน 12 เรื่อง/เปาหมาย 4 ป 

3. จํานวนผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมและ/หรือผลงานวิจัยท่ีไดตอบโจทยยุทธศาสตร 3 ดานของมหาวิทยาลัยจํานวน 3 เรื่อง/ เปาหมาย 4 ป 

แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด (Output) เปาหมาย  ป 
2565 

ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วัน-เวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

1. การตีพิมพ
วารสารวิชาการ
คณะการ
สื่อสารมวลชน
อยางตอเน่ืองและ
อยูในฐานขอมูล
ระดับชาติ TCI 

1. จัดพิมพวารสาร
การสื่อสาร 
มวลชน ปละ2 
เลม 

2. วารสารการ
สื่อสารมวลชนอยู
ในฐานขอมูล
ระดับชาต ิ

จํานวนผลงาน
วิชาการ 48 เรื่อง/
4 ป 
(อยางนอยไมต่ํา
กวา 12 เรื่อง/ป) 
หรือ 
ปท่ี 1 (2563) 
จํานวน 12 เรื่อง 
ปท่ี 2 (2564) 
จํานวน 13 เรื่อง 
(TCI 12/SCOPUS 
1) 
ปท่ี 3 (2565) 
จํานวน 25 เรื่อง 
(TCI 20/SCOPUS 
2) 
ปท่ี 4 (2566) 
จํานวน 13 เรื่อง 

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F7 โครงการทุนผูชวย
ปฏิบัติงานวิจัย (RA) 

ตลอด
ปงบประมาณ  

201,600  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F10 โครงการทุน
สนับสนุนการตีพิมพและ
นําเสนอผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคดานการ
สื่อสารและสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิชาการใน
ระดับนานาชาต ิ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

400,000  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F11 โครงการจัดทํา
วารสารการ 
สื่อสารมวลชน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

120,000  

2. การตีพิมพ
บทความวิชาการ
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ หรือ
รายงานการประชุม
วิชาการ 

1. จํานวนบทความ
วิชาการท่ีไดรับ
การตีพิมพ 

2. จํานวนการ
อางอิง
ผลงานวิจัย 
(Citations) ใน

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

 
 
 
 
 

F10 โครงการทุน
สนับสนุนการตีพิมพและ
นําเสนอผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคดานการ
สื่อสารและสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิชาการใน
ระดับนานาชาต ิ(ซ้ํา) 

ตลอด
ปงบประมาณ 

400,000  
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด (Output) เปาหมาย  ป 
2565 

ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วัน-เวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

(Proceeding) 
ตองอยูใน
มาตรฐานตามท่ี
มหาวิทยาลยั
กําหนด 

ฐานขอมูล 
SCOPUS 

(TCI 1/SCOPUS 
1) 
 
 

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F11 โครงการจัดทํา
วารสารการ 
สื่อสารมวลชน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

(ซ้ํา)  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F12 โครงการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

200,000  

3. การสนับสนุนทุน
ตีพิมพผลงาน
วิชาการใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติตองอยู
ในมาตราฐาน
ตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 

1. จํานวนงบประมาณ
ในการสนับสนุนทุน
ตีพิมพผลงานวิชาการ
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
2. การตีพิมพบทความ
วิชาการใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ หรือ
รายงานการประชุม
วิชาการ 
(Proceeding) ตองอยู
ในมาตรฐาน tier 1 
ตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F10 โครงการทุน
สนับสนุนการตีพิมพและ
นําเสนอผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคดานการ
สื่อสารและสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิชาการใน
ระดับนานาชาต ิ

ตลอด
ปงบประมาณ 

(ซ้ํา)  

4. สนับสนุนทุนวิจัย
เชิงบูรณาการและ
นวัตกรรมการ

จํานวนผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมท่ีถูก
นําไปใชประโยชน 

จํานวนผลงานวิจัย
ท่ี 12 เรื่อง/4 ป 

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F1 โครงการทุนวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 

200,000  
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด (Output) เปาหมาย  ป 
2565 

ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วัน-เวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

สื่อสารกับ
ยุทธศาสตร 3 ดาน
ของมหาวิทยาลัย
เพ่ือสรางสรรค
สังคม 

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F2 โครงการทุนวิจัยเพ่ือ
รับใชสังคม 

ตลอด
ปงบประมาณ 

100,000  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F3 โครงการทุนวิจัย
พัฒนาเครือขายขาม
สถาบัน 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 

100,000  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F4 โครงการทุนวิจัยเพ่ือ
การบูรณาการขามสาขา 

ตลอด
ปงบประมาณ 

300,000  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F5 โครงการทุนวิจัยและ
สรางสรรคดานหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

30,000  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F6 โครงการทุนวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสถาบัน/ทุนเพ่ือ
จัดทําผลงานเชิงวิเคราะห
หรือสังเคราะห/ทุนเพ่ือ
ผลิตผลงานสรางสรรค 
(สําหรับบุคลากร) 

ตลอด
ปงบประมาณ 

50,000  

5. สนับสนุนให
คณาจารยไดรับทุน 
สนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรมจาก
แหลงทุนภายนอก
อยางตอเน่ือง 

จํานวนงบประมาณ
ทุนวิจัยท่ีสนับสนุน
ภายนอก 

งานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
คณาจารยถูก
นําไปใชประโยชน
ในสังคมชุมชน 

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

F8 โครงการสงเสรมิ
ศักยภาพนักวิจัย 

ตลอด
ปงบประมาณ 

20,000 บาท  

หนวยบริหาร
งานวิจัย 

- ประชาสัมพันธทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก  
- สนับสนุนการเดินทาง 
เบ้ียเลีย้ง ท่ีพักสําหรับ
คณาจารยขอทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอกตาม
ยุทธศาสตร   

ตลอด
ปงบประมาณ 
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กลยุทธท่ี  3: บริการวิชาการเพ่ือสังคมเปนสุข 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
3.1 รายการของสถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน ไดรับรางวัลระดับชาติ / นานาชาติ ไมนอยกวา 1 รางวัล / 4 ป บรรลุภายใน 4 ป 

- สงรายการมรดกลานนาท่ีเคยไดรับรางวัลมาแลวประกวดทุกป 
- กําหนดแผน ตัวช้ีวัด ตามประเภทรายการท่ีเฉพาะ และตอบโจทยของคณะ (เชน ประเภทลานนา ประเภทสิ่งแวดลอม) 
- มรดกลานนา ความไดเปรียบเชิงกลยุทธของคณะหรือไม (เกณฑการใหรางวัล เพ่ือใชเกณฑมาเปนแนวทางในการทําใหไดรับรางวัลน้ี) 
- ตั้งศูนยวิจัยของคณะ เพ่ือใหบริการวิชาการเพ่ือสังคม ในการทํา survey ตาง ๆ 
- Outcome คือ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

3.2 จํานวนผูติดตามผูฟงสถานีวิทยุฯ ผานชองทางออนไลน ไมนอยกวา 7,000 ครั้ง / ป บรรลุภายใน 4 ป (10,000 – 20,000 ครั้ง) 
- ปท่ี 1 มีผูติดตาม (Follower) ไมนอยกวา รอยละ 20 จากปกอนหนา 
- ปท่ี 2 มีผูติดตาม (Follower) ไมนอยกวา รอยละ 20 จากปกอนหนา 
- ปท่ี 3 มีผูติดตาม (Follower) ไมนอยกวา รอยละ 20 จากปกอนหนา 
- ปท่ี 4 มีผูติดตาม (Follower)  ไมนอยกวา รอยละ 20 จากปกอนหนา 
- เพ่ิมชองทางการเขาถึงสื่อออนไลนใหครอบคลุมในทุกแพลตฟอรม เดิม เว็บไซต แฟนเพจ YouTube  ระยะตอไปวางแนวทางเพ่ิมเติมความเคลื่อนไหว ชองทาง twitter  / 

Instagram / line (line FM100 ปจจุบันมีเพ่ือน 451 คน แตควรทํา Line official) 
- ยอด like ใน Facebook 
- นับจากยอด Follower 7,000 คน 
- ทีมสรางนวัตกรรม (รายการใหมๆ) และ การเก็บขอมูลผลตอบตอบรับ 

3.3 จํานวนการเขาถึง ผูฟงสถานีวิทยุฯ ผานชองทางออนไลน ไมนอยกวา 7,000 ครั้ง / ป บรรลุภายใน 4 ป (10,000 – 20,000 ครั้ง) 
- ปท่ี 1 มีผูเขาถึงรายการตางๆ ผานชองทางออนไลน จํานวน 200,000 ครั้ง / ป 
- ปท่ี 2 มีผูเขาถึงรายการตางๆ ผานชองทางออนไลน จํานวน 200,000 ครั้ง / ป 
- ปท่ี 3 มีผูเขาถึงรายการตางๆ ผานชองทางออนไลน จํานวน 200,000 ครั้ง / ป 
- ปท่ี 4 มีผูเขาถึงรายการตางๆ ผานชองทางออนไลน จํานวน 200,000 ครั้ง / ป 

3.4 ความพึงพอใจตอเน้ือหารายการท่ีเปนประโยชนตอสังคม อยูในระดับไมนอยกวา 4 จาก 5 บรรลุภายใน 1 ป 
- การจัดทําแบบสํารวจผลการรับฟงออนไลนเปนประจําทุกป  

3.5 สํานักขาวอางแกวไดรับรางวัลจากการรายงานขาว ระดับชาติ / นานาชาติ ไมนอยกวา 4 รางวัล / 4 ป บรรลุภายใน 4 ป 
3.6 จํานวนการเขาถึงผูรับขาวผานชองทางออนไลน ไมนอยกวา 10,000 ครั้ง / ป บรรลุภายใน 4 ป 
3.7 ความพึงพอใจตอเน้ือหาขาวท่ีเปนประโยชน อยูในระดับไมนอยกวา 4 จาก 5 บรรลุภายใน 1 ป 

- ทําแบบสํารวจออนไลน ใตโพสตขาว (ทานชอบขาวน้ีระดับใด)  หรือสํารวจผลการรับฟงออนไลนประจําป 
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด (Output) เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

1. บูรณาการการดําเนินงาน

สํานักขาวอางแกวโดย

รวมกันระหวางกลุมวิชา

วารสารศาสตรบูรณาการ 

สถานีวิทยุเสยีง

สื่อสารมวลชน ศูนย

นวัตกรรมการสื่อสาร 

มีชองทางเผยแพรท่ี

เปนทางการ 

(Official) ผานสื่อ

ดิจิทัล 

มีผูตดิตาม จาํนวน 

50,000  Follower 

สถานีวิทยุเสยีง

สื่อสารมวลชน 

ศูนยนวัตกรรม

การสื่อสาร 

แขนงวิชา 

I3 โครงการสาน

สัมพันธผูฟง FM100 

(การจัดกิจกรรมเพ่ือ

เช่ือมความสมัพันธ

กับผูฟง) 

ปงบประมาณ 

2565 

15,000 เพ่ิมความผูกพัน

กับลูกคา 

GA2 โครงการสาน

สัมพันธ+ผูมีสวนได

สวนเสยี ของศูนย

นวัตกรรมการ

สื่อสาร  

ปงบประมาณ 

2565 

50,000 เกิดลูกคาใหม 

ไมนอยวา 5 ราย 

I6 โครงการสํารวจ

ผลการรับฟง

ออนไลน 

ปงบประมาณ 

2565 

15,000 รับฟงความ

ตองการของ

ลูกคา 

2. การจัดเวทีสาธารณะตาม

ประเด็นท่ีมีผลกระทบตอ

สังคม ชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม หรือภาคเหนือ

ตอนบน 

มีการจัดเวที

สาธารณะ 

จํานวน 2 ครั้ง ตอป สถานีวิทยุเสยีง

สื่อสารมวลชน 

 

I1 โครงการการจดั

เวทีสาธารณะตาม

ประเด็นท่ีมี

ผลกระทบตอสังคม 

ชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน  

จํานวน 2 ครั้ง / 

ปงบประมาณ 

15,000  ( รูปแบบ3 ON 

= ON AIR + 

ON LINE + ON 

GROUND หรือ 

2 ON เปนอยาง

นอยตาม

สถานการณ) 
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด (Output) เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

3. การจัดทําโพลสํารวจ

ความคิดเห็นในประเด็นท่ี

มีผลกระทบตอสังคม 

ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม 

หรือภาคเหนือตอนบน 

จัดทําโพลสํารวจ

ความคิดเห็น 

จํานวน 3 ครั้ง ตอป สถานีวิทยุเสยีง

สื่อสารมวลชน

และสาํนักขาว

อางแกว 

 

I2 โครงการจัดทํา

โพล (ON LINE) 

สํารวจความคิดเห็น

ในประเด็นท่ีมี

ผลกระทบตอสังคม 

ชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน 

จํานวน 3 ครั้ง / 

ปงบประมาณ 

 

15,000 

 

ชองทางออนไลน 

4. จัดทําฐานขอมูล

ผูใชบริการ 

จํานวนผูใชบริการท่ี

กลับมาใชบริการซ้ํา 

ไมนอยกวารอยละ 

50 ตอป 

สถานีวิทยุเสยีง

สื่อสารมวลชน 

รายช่ือผูใชบริการซ้ํา 

(ตอสัญญา) 

ปงบประมาณ 

2565 

ไมใช

งบประมาณ 
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กลยุทธท่ี 4: สรางสมรรถนะทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนขององคกร  
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร: ตั้งเปาหมายกําไรในป 2563 ไมต่ํากวา 3,000,000 บาท ในป 2564 จํานวน 4,000,000บาท ในป 2565 จํานวน  5,000,000 บาท และในป 2566 ไม
นอยกวา 6,000,000 บาท 
หลักสตูร Non degree: รายไดจากการใหบริการทางการศึกษาแบบ non degree 80,000 บาท 
ศูนยนวัตกรรมการสื่อสาร 

แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด (Output) เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

1. การหารายไดเชิงรุกจาก
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

ผลกําไรท่ีไดรับจากการ
ดําเนินการของ CIC จาก
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

กําไรจํานวน 3 
ลานบาท 
(ตามมติท่ีประชุม
กรรมการบริหาร 7 
ตุลาคม 2563) 

ศูนย
นวัตกรรม 

การสื่อสาร  

G1 โครงการพัฒนา
ผูประกอบการรายใหม 
(Startup) ของคณะ
การสื่อสารมวลชน มช. 
ประกอบไปดวย 3 
โครงการยอย 
G1.1 โครงการจดุ
ประกายการเปน
ผูประกอบการ 
Startup (Inspiration) 
G1.2 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) การคดิ
เชิงสรางสรรคเพ่ือ
คนหาโอกาสทางธุรกิจ 
G1.3 โครงการพัฒนา
ผูประกอบการรายใหม
ดานการสื่อสาร 
(Media Startup) 

ปงบประมาณ 
2565 

150,000 โครงการริเริม่
สราง
ผูประกอบการ
รายใหม 
(Startup 

PA1 โครงการท่ีอยู
ภายใตการดําเนินงาน

ปงบประมาณ 
2565 

งบประมาณ
จากแหลง
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด (Output) เปาหมาย   ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 

ของศูนยนวัตกรรมการ
การสื่อสาร  
(โครงการจากแหลงทุน
ภายใน มช.) 

ทุนภายใน 
มช. 

2. การหารายไดเชิงรุกจาก
หนวยงานภายนอก ท้ัง
ภาครัฐ/เอกชน และ
องคกรระหวางประเทศ 

ผลกําไรท่ีไดรับจากการ
ดําเนินการของ CIC จาก
หนวยงานภายนอก ท้ัง
ภาครัฐ/เอกชน และ
องคกรระหวางประเทศ 

ศูนย
นวัตกรรม 
การสื่อสาร  

PA2 โครงการท่ีอยู
ภายใตการดําเนินงาน
ของศูนยนวัตกรรมการ
การสื่อสาร  
(โครงการจากแหลงทุน
ภายนอก มช.) 

ปงบประมาณ 
2565 

งบประมาณ
จากแหลง

ทุนภายนอก 
มช. 

 

3. การแสวงหาลูกคาใหม จํานวนลูกคาใหม ไมนอยกวา 3 ราย
ตอป 

ศูนย
นวัตกรรม 
การสื่อสาร  

G4 โครงการสาน
สัมพันธและผูมสีวนได
สวนเสยี ของศูนย
นวัตกรรมการสื่อสาร  

ปงบประมาณ 
2565 

50,000  

4. สรางวิชาสําหรับ Non-
degree 

จํานวนวิชา Non-
degree 

ไมนอยกวา 2 วิชา
ตอป 

ศูนย
นวัตกรรม 
การสื่อสาร  

หลักสตูร
ประกาศนียบัตร  

ปงบประมาณ 
2565 

รายไดจากผู
ลงทะเบียน 

 

5. การหารายไดเชิงรุกจาก
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
หนวยงานภายนอก ท้ัง
ภาครัฐ/เอกชน และ
องคกรระหวางประเทศ 

รายไดจากคาธรรมเนียม
บริหารจดัการ
โครงการวิจัย (หัก 7% 
เพ่ือเขาคณะ)  

รายไดอยางนอยไม
ต่ํากวาปละ 
80,000 บาท 

คณาจารย
และ 
หนวยบริหาร
งานวิจัย 

รายไดจากการบริหาร
จัดการโครงการวิจยั 

ปงบประมาณ 
2565 

80,000  
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กลยุทธท่ี 5: การบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศผานเกณฑการประเมิน CMU-EdPEx ระดับมากกวา 300 

แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 
1. พัฒนาองคกร

ตามแนวปฏิบัติ
ของมหาวิทยาลัย 
(CMU-EdPEx) 

มีการดําเนินงานอยาง
เปนระบบครบท้ัง 7 
หมวด (ตามขอกําหนด
ของ CMU-EdPEx) 

ผานเกณฑการ
ประเมิน CMU-
EdPEx ระดับ 
300 

หนวยประกันคณุภาพ
การศึกษา 

M1 การจัดการองคกร
ตามแนวทาง CMU-
EdPEx 
(SAR CMU-EdPEx) 
(การสํารวจความเปน
บัณฑิตช้ันนํา) 

ปการศึกษา 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 

 

หนวยประกันคณุภาพ
การศึกษา 

M2 โครงการสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการดานการ
ดําเนินงานตามแนวทาง 
CMU EdPEx) 

ปการศึกษา 
2565 

32,000  

2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ี
ทันสมัย 
ตอบสนองการ
บริหาร และการ
ดําเนินงานของ
คณะอยางมี
ประสิทธิภาพ(Big 
Data) 

1. ใชระบบ MIS ของ
มหาวิทยาลยั 

รอยละ 100 หนวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบ MIS  
(คณะใชระบบ CMU MIS 
ท้ัง 12 ระบบ) 

ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 

 

2. มีระบบ e-Faculty 
(budget, project, 
HR, store, 
Building) 

รอยละ 100 
มีระบบปละอยาง
นอย 1 ระบบ 

ผูชวยคณบดีฝาย
บริหารท่ัวไป  
หนวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
หนวยธุรการและสาร
บรรณ 
หนวยบริหารงาน
บุคคล 
หนวยพัสด ุ
หนวยนโยบายและ
แผน  
และผูเปนเจาของ
ขอมูลทุกหนวยงาน 

ระบบ e-Faculty ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 
3. มีระบบ e-One 

Click Service ใน
การใหบริการ
คณาจารย 
บุคลากร 
(เชน ระบบการลา, 
การยืมคืนอุปกรณ
โสต ของนักศึกษา, 
การใหบริการ
บุคลากรและ
นักศึกษา, ระบบ
ใหบริการหองเรยีน 
หองปฏิบัติการ) 

มี 2 ระบบ ตอ 4 
ป 

รองคณบดฝีายบริหาร 
ผูชวยคณบดีฝาย
บริหารท่ัวไป  
เลขานุการคณะ 
หนวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
หนวยโสตทัศนูปกรณ 
หนวยบริการ
การศึกษา ป.ตร ี
หนวยพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

Version 2 
e-Room, e-Project, e-
Borrow  
Version 1 
e-SIS 

ปงบประมาณ 
2565 

  

3. สราง
สภาพแวดลอม
การทํางานให
สงเสริมการ
ดําเนินงานแบบ
บูรณาการ โดย
มุงเนนการ
บริหารงานใน
แนวราบ เปน
องคกรแหงการ
เรียนรูและมี
ความสุขภายใต
แนวคิดองคกร
แหงการเรียนรู
ภายใตแนวคิด 

1. การประชุม

คณาจารยและ

บุคลากรของคณะ 

(ปกติและ Zoom) 

จํานวนการประชุม 
8 ครั้ง  

หนวยธุรการและสาร
บรรณ 

Q1 กิจกรรมการประชุม
คณาจารยและบุคลากร 

ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 

 

2. จัดการสัมมนา

แลกเปลีย่นเรยีนรู

ระหวางบุคลากรใน

คณะ (CCS -

Communicate-

Create-Share) 

มีการสมัมนาอยาง
นอย 4 ครั้งตอป 
(การแลกเปลี่ยน
เรียนรู KM) 

สํานักงานคณะ Q3 โครงการแลกเปลีย่น
เรียนรูดานการปฏิบัติงาน
ของสํานักงานคณะ (อยาง
นอย 2 ครั้ง) 
 

ปงบประมาณ 
2565 

9,600  

3. มีพ้ืนท่ีสวนกลาง

เพ่ือใหบุคลากร

พบปะหรือ

จํานวนอยางนอย 
1 พ้ืนท่ี (ไมนอย
กวา 6 ตรม.) ตอ

รองคณบดฝีายบริหาร 
เลขานุการคณะ 
หนวยบริหารงาน
บุคคล 

พ้ืนท่ีสวนกลางบริเวณโถง
อาคารบริหาร และ 
common room ตาง ๆ  

ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 
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แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม วันเวลาท่ีจัด จํานวนเงิน หมายเหตุ 
“สื่อสาร 
สรางสรรค 
แบงปน” (We 
Communicate, 
We Create, We 
Share) 

แลกเปลีย่นความ

คิดเห็น 

จํานวนบุคลากร 7 
คน 

หนวยธุรการและสาร
บรรณ 
หนวยอาคารสถานท่ี 

4. มีการจัดสรร

งบประมาณ

สนับสนุนเพ่ือให

บุคลากรแตละ

หนวยงานไดจดั

กิจกรรมเพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

ทํางานของ

หนวยงาน  

แตละหนวยมีการ
ขอใชงบประมาณ 
ปละ 1 ครั้ง 

รองคณบดฝีายบริหาร  
(หนวยบริหารงาน
บุคคล) 

P6 โครงการพัฒนา
ศักยภาพดานวิชาการและ
วิชาชีพของคณาจารยและ 
บุคลากร 

ปงบประมาณ 
2565 

150,000 อบรม 
ประชุม 
สัมมนา ท้ัง
ในและนอก
สถานท่ี แบบ
รายกลุมงาน) 

(75 คน X 
2,000 บาท 

5. มีการสนับสนุน

บุคลากรใหพัฒนา

ความรู

ความสามารถใน

สายงานท่ีเก่ียวของ 

รอยละ 80 ของ
บุคลากรท้ังหมด 
(บุคลากร 74 คน 
รอยละ 80  
= 60 คน) 

รองคณบดฝีายบริหาร  
(หนวยบริหารงาน
บุคคล) 

P2 โครงการสนับสนุน
การศึกษาตอระดับ
ปริญญาโทของบุคลากร 

ปงบประมาณ 
2565 

122,800  

   P5 โครงการพัฒนาทักษะ
การทํางานของคณาจารย
และบุคลากร 

ปงบประมาณ 
2565 

10,000  

   P7 โครงการเพ่ือพัฒนา
ทักษะ (reskills/upskills) 
บุคลากรเปนรายบุคคล
ดวยการลงทะเบียนแบบ
ออนไลน 

ปงบประมาณ 
2565 

150,000  



25 
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6. มีการศึกษาดูงาน 

และ/หรือประกอบ

กิจกรรมสรางสรรค

รวมกันท้ังคณะ 

จํานวน 2 ปตอ
ครั้ง  
(ป 2565  
ป 2566) 

รองคณบดฝีายบริหาร  
(คุณกรรณิกา) 
ฝายกิจกรรมพิเศษ 

K1 โครงการ Mass 
Comm สมัพันธสังสรรคป
ใหม 

เดือนธันวาคม 25,000  

7. มีชองทางในการใช

สื่อสังคมออนไลน

และระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

ติดตอกับคณาจารย 

และบุคลากรทุกคน

ในคณะ  

มีผูใชงานไมนอย
กวารอยละ 100  
 
 

รองคณบดฝีายบริหาร  
(Admin ของทุก
ชองทาง) 

ชองทางการสื่อสารใน
องคกรโดยใชสื่อสังคม
ออนไลน  

ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 

Facebook 
Group 

TEAMS 
LINE ZOOM 

8. สรางวัฒนธรรม
องคกรแหง
คุณธรรม โปรงใส
มีธรรมาภิบาล 
สรางสรรค
บรรยากาศการ
ทํางานท่ีทําใหทุก
คนมีความสุข 
(Happy 
Workplace) 

1. อัตราการลาออก
ของผูท่ีมีผลการ
ประเมินในระดับดี
มาก 

ไมเกินรอยละ 2 
ตอป 

รองคณบดฝีายบริหาร  
(คุณกรรณิกา) 

P8 ความผูกพันของ
บุคลากร (Workforce 
Engagement) 

ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 

 

2. มีหลักเกณฑการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยาง
เปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

ไมมีขอรองเรียนใน
ระบบการประเมิน 

รองคณบดฝีายบริหาร  
เลขานุการคณะ 
หนวยบริหารงาน
บุคคล 

ระบบจัดการขอรองเรยีน ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 

 

3. ผลประเมิน
ความสุขของ
บุคลากรในองคกร 

มากกวารอยละ 
70  (รอยละ 70, 
75, 80, 85) จาก

รองคณบดฝีายบริหาร  
เลขานุการคณะ 

การสํารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรเก่ียวกับ

ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 
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การสํารวจของ
มหาวิทยาลยั 
มากกวารอยละ 
70  จากการ
สํารวจของคณะ 

หนวยบริหารงาน
บุคคล 

ความสุขของบุคลากรใน
องคกร 

4. ผลประเมินดาน
คุณธรรม จรยิธรรม 

รอยละ 100 จาก
บุคลากรท้ังหมด
ของคณะ 
(ประเมินจาก
คะแนนตามความ
คาดหวังของ
สมรรถนะดานการ
ยึดมั่นในความ
ถูกตองชอบธรรม
และจริยธรรม) 

รองคณบดฝีายบริหาร  
เลขานุการคณะ 
หนวยบริหารงาน
บุคคล 

การสํารวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและบุคลากร
เก่ียวกับคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ปงบประมาณ 
2565 

ไมใช
งบประมาณ 
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